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（百万円）

２０１２年３月期 ２０１３年３月期

構成比（%） 構成比（％）
前年同期比
（％）

売上高 ９,３４６ １００.０ ９,５７４ １００.０ ２.４

営業利益 ４６７ ５.０ １９１ ２.０ △５９.１

経常利益 ４７３ ５.１ ０ ー △９９.９

純利益 ２６７ ２.９ △１４ ー ー

2013年3月期 決算概況 （シダー単体）

売上高

営業利益

経常利益

前年同期比２．４％増の９，５７４百万円

前年同期比５９．１％減の１９１百万円

前年同期比９９．９％減の０百円
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（百万円）

２０１２年３月期 ２０１３年３月期

構成比（%） 構成比（％）
前年同期比
（％）

売上高 ９,６１４ １００.０ １０,０９７ １００.０ ５.０

営業利益 ４２１ ４.４ １９８ ２.０ △５２.８

経常利益 ４３０ ４.５ １ ０.０ △９９.６

純利益 ２２４ ２.３ △１３ ー ー

2013年3月期 決算概況 （連結）
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（百万円）

２０１２年３月期 ２０１３年３月期

構成比（%） 構成比（％）
前年同期比
（％）

売上高 ９,６１４ １００.０ １０,０９７ １００.０ ５.０

デイサービス事業 ３,３６５ ３５.０ ３,１７６ ３１.５ △５.６

施設サービス事業 ５,４８２ ５７.０ ６,１４３ ６０.８ １２.１

在宅サービス事業 ７６６ ８.０ ７７６ ７.７ １.３

2013年3月期 セグメント決算概況

■ セグメント売上高（連結）
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（百万円）

２０１２年３月期 ２０１３年３月期

構成比（%） 構成比（％）
前年同期比
（％）

利益 １,１５９ １００.０ ７４８ １００.０ △３５.５

デイサービス事業 ４５６ ３９.４ ２３９ ３２.１ △４７.５

施設サービス事業 ６９９ ６０.３ ５１９ ６９.５ △２５.７

在宅サービス事業 ３ ０.３ △１１ ― ―

■ セグメント利益（連結）

2013年3月期 セグメント決算概況



デイサービス事業

・売上高３,１７６百万円（前年同期比５.６％減）
・既存デイサービスセンター施設のサービスの質の向上に努め積極的な営業活動を
展開したが、介護保険改定の影響を受けた。
また、長野県上田市に新規デイサービスセンターを開設。

（百万円）
売上高

（百万円）
売上総利益

デイサービス売上高（全体）の推移
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施設サービス事業

・売上高６,１４３百万円（前年同期比１２.１％増）
・有料老人ホームの入居者獲得に注力し、新規施設を含む全ての居室数に対しての
入居率 8５.５％。
また栃木県足利市、長野県上田市、松本市、山梨県山梨市に有料老人ホームを
新規開設。

売上高
（百万円） （百万円）

売上総利益

施設サービス売上高（全体）の推移
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2013年3月期 セグメント決算概況
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在宅サービス事業
売上高
（百万円） （百万円）

売上総利益

在宅サービス売上高（全体）の推移

・売上高７７６百万円（前年度期比１.３％増）
・利益率改善のために人員配置や業務手順の見直し等、効率的な運営に取り組む
ことに注力。
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2013年3月期 セグメント決算概況



・売上の増加と効率的な経費のコントロールをすることにより
増収すると予想。

10

2014年3月期決算見通し（連結）

（百万円）

2013年3月期
2014年3月期
（予想）

構成比（%） 構成比（%） 前年同期比（%）

売上高 １０,０９７ １００.０ １０,７９２ １００.０ ６.９

営業利益 １９８ ２.０ ５２２ ４.８ １６２.５

経常利益 1 ０.０ ３１２ ２.９ ―

当期利益 △１３ ― １７２ １.６ ―

売上高 前年同期比６.９％増の１０,７９２百万円

営業利益 前年同期比１６２.５％増の５２２百万円

経常利益 １百万円から３１２百万円

・新規開設した施設や既存施設の利用者獲得、デイサービス
の時間区分の見直しにより増収すると予想。
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2014年3月期セグメント別見通し（連結）

■ セグメント別売上高見通し

各事業

2013年3月期
（百万円）

2014年3月期
（百万円）

構成比（％） 構成比（％） 前年同期比（％）

売上高 １０,０９７ １００.０ １０,７９２ １００.０ ６.９

デイサービス事業 ３,１７６ ３１.５ ３,４５８ ３２.０ ８.９

施設サービス事業 ６,１４３ ６０.８ ６,５４７ ６０.７ ６.６

在宅サービス事業 ７７６ ７.６ ７８６ ７.３ １.３



配当金について

年間配当金

第1四半期末 第2四半期末 第3四半期末 期末 合計

２０１３年３月期
（予定）

― ０円００銭 ― ０円００銭 ０円００銭

２０１４年３月期
（予定）

― ０円００銭 ― ５円００銭 ５円００銭
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●株主の皆様への利益還元は重要な責務ですが、将来の事業展開と
経営体質の強化、業績を勘案した結果、遺憾ながら2013年3月期は
無配とさせていただきます。

●2014年3月期の配当につきましては、業績予想に基づき、期末配当
として１株当たり５円を予定しております。
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今後の事業見通し
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デイサービス事業

登録利用者数推移

２００６年４月
介護保険法改定

全施設数全施設数 ５施設５施設 99施設施設 1212施設施設 1515施設施設 2020施設施設 2222施設施設 2222施設施設 2222施設施設 2323施設施設 2727施設施設2525施設施設 2828施設施設 2929施設施設
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デイサービス事業

月間延べ利用者数推移

２００６年４月
介護保険法改定

全施設数全施設数 ５施設５施設 99施設施設 1212施設施設 1515施設施設 2020施設施設 2222施設施設 2222施設施設 2222施設施設 2323施設施設 2727施設施設2525施設施設 2288施設施設 2929施設施設
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【見直し前】
５時間以上７時間未満

【見直し後】
５時間以上７時間未満
７時間以上９時間未満

５時間以上７時間未満を提供していましたが、 ７時間以上９時間未満を
利用されたいお客さまの足が遠のいてしまった為、より多くのお客様の
ニーズにお応え出来るように提供時間区分を見直しました。

選
択
可
能
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送迎 利用時間 送迎

9：30 14：30

５時間以上～７時間未満

５時間

送迎 利用時間 送迎

9：30 16：30

７時間以上～９時間未満

７時間

デメリット

女性スタッフが多い中、勤務時間の延長により離職率が高まる可能性がある。

メリット

５時間以上７時間未満と７時間以上９時間未満の選択が可能になり、
幅広いニーズで使用できる。
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（百万円）
売上高

（人）
入居者数 総居室数１，７６０室

入居者１，５２６人
入居率８６．７％
※GH,住宅型老人ホーム含む
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要介護認定者の推移
（万人）

258.3

302.9

348.5

387.4 410.9

434.7

425.6

471.6

439.2

介護予防導入

出典：厚生労働省介護保険事業状況報告

（年）

453.7 491.6

530.3

644.0



急速に高齢者人口が増える地域急速に高齢者人口が増える地域

２０１０年
人口
（万人）

２０１０年
高齢者人口
（万人）

２０１０年
高齢化率
（％）

２０２５年
人口
（万人）

２０２５年
高齢者人口
（万人）

２０２５年
高齢化率
（％）

２０４０年
人口
（万人）

２０４０年
高齢者人口
（万人）

２０４０年
高齢化率
（％）

埼玉県 719 147 20.4 699 199 28.4 630 220 34.9

千葉県 621 134 21.5 598 179 30 535 195 36.5

神奈川県 904 183 20.2 901 245 27.2 834 292 35

愛知県 740 150 20.3 734 194 26.4 685 222 32.4

大阪府 886 198 22.4 841 246 29.2 745 268 36

東京都 1,316 268 20.4 1,317 332 25.2 1,230 412 33.5

静岡県 376 89 23.8 348 110 31.6 303 112 37

三重県 185 45 24.3 171 53 30.8 150 54 36

長野県 215 57 26.5 193 64 33.2 166 64 38.4

今後急速に高齢化が進むのは、首都圏をはじめとする「都市部」です。

急
速
に
高
齢
化
が
増
え
る
都
市
部

※国立社会保障・人口問題研究所より参照。



今後の事業展開 計画地域
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（２０１３年５月３１日現在）

埼玉県さいたま市 ６０室
ラ・ナシカ さいたま
2013年11月開設予定

静岡県富士市
静岡県浜松市
公募申請中

予定 公募申請中・申請予定

千葉県佐倉市 ６０室
ラ・ナシカ さくら
2013年10月開設予定

静岡県島田市 ６０室
ラ・ナシカ しまだ
2014年2月開設予定

静岡県静岡市 ５０室
ラ・ナシカ しみず
2014年3月開設予定

長野県松本市
公募申請予定

三重県津市
公募申請中

福岡県北九州市
公募申請予定

栃木県那須塩原市
栃木県宇都宮市
公募申請中
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会社概要 （２０１３年３月３１日現在）
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設 立 ： １９８１年４月

本 社 ： 福岡県北九州市

資 本 金 ： ４億３２２８万円

事業内容 ： デイサービス
介護付有料老人ホーム
訪問看護（訪問リハビリ）
ホームヘルプサービス
ケアプラン
グループホーム
ショートスティ
小規模多機能型居宅介護

従業員数 ： 単体：１５３６名
連結：１６０１名

拠 点 数 ： 単体：８１ケ所
連結：８３カ所

シダー本社ビル

職種 人数

理学療法士 ２９人

作業療法士 ４４人

言語聴覚士 ３人

トレーナー ４６人

合計 １２２人

リハビリ職員数



福岡県福岡県
デイサービスデイサービス１４施設１４施設

訪問看護訪問看護ｽﾃｰｼｮﾝ５施設ｽﾃｰｼｮﾝ５施設

ヘルパーステーションヘルパーステーション33施設施設

ケアプランセンター６施設ケアプランセンター６施設
グループホーム１施設グループホーム１施設

有料老人有料老人ホーム６施設ホーム６施設

岡山県岡山県
有料老人有料老人ホームホーム33施設施設
小規模多機能型居宅介護小規模多機能型居宅介護11施設施設

山口県山口県
デイサービス２施設デイサービス２施設
訪問看護ｽﾃｰｼｮﾝ訪問看護ｽﾃｰｼｮﾝ11施設施設

愛媛県愛媛県
有料老人ホーム１施設有料老人ホーム１施設

香川県香川県
有料老人ホーム１施設有料老人ホーム１施設

大阪府大阪府
有料老人ホーム２施設有料老人ホーム２施設

滋賀県滋賀県
デイサービス１施設デイサービス１施設

北海道北海道
有料老人ホーム有料老人ホーム33施設施設
ケアプランセンター１施設ケアプランセンター１施設

千葉県千葉県
デイサービス７施設デイサービス７施設

ケアプランセンターケアプランセンター22施設施設
有料老人ホーム３施設有料老人ホーム３施設

茨城県茨城県
有料老人ホーム１施設有料老人ホーム１施設

有料老人有料老人ホームホーム33施設施設

長野県長野県

東京都東京都
デイサービス１施設デイサービス１施設
有料老人ホーム１施設有料老人ホーム１施設
グループホーム１施設グループホーム１施設

山梨県山梨県

有料老人有料老人ホームホーム22施設施設
デイサービスデイサービス11施設施設

秋田県秋田県
有料老人ホーム１施設有料老人ホーム１施設
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デイサービス１施設デイサービス１施設

有料老人ホーム１施設有料老人ホーム１施設

愛知県愛知県

デイサービス１施設デイサービス１施設

宮城県宮城県
有料老人ホーム１施設有料老人ホーム１施設

神奈川県神奈川県
有料老人ホーム１施設有料老人ホーム１施設

現在の事業所数

埼玉県埼玉県
有料老人ホーム１施設有料老人ホーム１施設デイサービス１施設デイサービス１施設

栃木県栃木県
有料老人ホーム１施設有料老人ホーム１施設

ケアプランセンター１施設ケアプランセンター１施設
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新規開設施設一覧
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シダーはリハビリテーションを重視して、永く、元気でシダーはリハビリテーションを重視して、永く、元気で

その人らしく、健康に暮らすお手伝いしております。その人らしく、健康に暮らすお手伝いしております。



はリハビリテーションをサービスの中心に
置いた全国唯一の会社です。
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推計値実績値

若年人口
2517万人
（24.0％）

生産年齢人口
7211万人
（69.0％）

高齢人口
739万人
（7.0％）

若年人口
821万人
（8.4％）

生産年齢人口
4929万人
（51.6％）

高齢人口
3764万人

(40％)

総人口
10467万人

総人口
9515万人

出典：総務省「国勢調査」

若年人口
1195万人
（10.0％）

生産年齢人口
7096万人
（59.4％）

高齢人口
3635万人
（30.4％）

総人口
11927万人

総人口
12730万人

若年人口
1642万人
（12.9％）

生産年齢人口
7930万人
（62.3％）

高齢人口
3144万人

(24.7％)
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認知症高齢者数 （万人）厚生労働省 将来推計参照

認知症高齢者数 （万人）

厚生労働科学研究費補助金研究分担報告書 参照 （２００８年）

高齢者人口 高齢社会白書 参照
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認知症高齢者数
（万人）（万人）

※2013年6月１日朝日新聞より抜粋

２０１２年度
認知症高齢者４６２万人
軽度認知障害（MCI)４００万人

６５歳以上の高齢者のうち
認知症の人は推計で１５％で、

２０１２年時点で４６２万人にのぼ
ることが、厚生労働省研究班の
調査でわかりました。
軽度認知障害（MCI)と呼ばれる
「予備群」が約４００万人いること
も初めてわかりました。
（MＣＩとは2003年に国際会議で合意
された新しい概念で正常でもなく、
認知症でもない、その中間の状態を
指す。）
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認知症の疑いがある

認知症患者

認知症ではない方

出典：ケアマネジメントオンラインホームページ 統計より算出
http://www.caremanagement.jp

介護度別認知症患者の統計
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本資料は株式会社シダーの事業及び業界動向についての株式会社シダーによる現在
の予定、推定、見込み又は予想に基づいた将来の展望についても言及しています。
これらの将来の展望に関する表明は様々なリスクや不確かさが内在しております。

既に知られたもしくは今だに知られていないリスク、不確かその他の要因が、将来の展
望に対する表明に含まれる事柄と異なる結果を引き起こさないとも限りません。株式会
社シダーは将来の展望に対する表明及び予想が正しいと約束することはできず、結果は
将来の展望と著しく異なるか、更に悪いことも有り得ます。
本資料における将来の展望に関する表明は、2013年6月6日現在において利用可能な情
報に基づいて株式会社シダーにより2013年6月6日現在においてなされたものであり、将
来の出来事や状況を反映して将来の展望に関するいかなる表明の記載をも更新し、変
更するものではありません

本資料の取り扱いについて

2013年6月6日 株式会社シダー


